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1. Declara¢dao de compromisso

A APPDA Coimbra — Associagio Portuguesa para as Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo de
Coimbra — assume a igualdade de género, a ndo discriminagao, a diversidade, a acessibilidade e a
incluséo como principios estruturantes da sua misséo, da sua governagao e da qualidade das respostas
sociais que presta, em conformidade com os principios consagrados na Constituigdo da Republica
Portuguesa, na legislagdo nacional aplicavel, na Estratégia Nacional para a Igualdade e Néao
Discriminagéo — Portugal + lgual (2018-2030) e nas orientagdes da Comissdo Europeia para entidades
beneficidrias de financiamento ao abrigo do programa Horizon Europe.

Enquanto Instituigdo de Solidariedade Social (IPSS) dedicada & promogdo da qualidade de vida,
autonomia, autodeterminagdo e participagdo das pessoas com Perturbagdo do Espetro do Autismo
(PEA) e das suas familias, a APPDA Coimbra reconhece que a igualdade entre todas as pessoas constitui
um direito fundamental e uma condigdo essencial para uma sociedade mais justa, inclusiva e
participativa.

O presente Plano para a Igualdade Género estabelece compromissos, responsabilidades, medidas,
recursos, indicadores e mecanismos de monitorizagao para o periodo 2026-2029.

A Diregdo compromete-se a assegurar os meios proporcionais a dimensé&o da instituicdo, acompanhar a
execucao, apreciar os relatdrios anuais e publicar o Plano e uma sintese dos principais resultados no
sitio institucional.

Compromisso institucional: Promover igualdade de oportunidades e participagdo plena,
reconhecendo a interagdo entre género, deficiéncia, idade, origem, situagdo socioecondémica,
orientagao sexual, identidade e expressao de género e responsabilidades familiares ou de cuidado.

2. Enquadramento e finalidade

2.1. Finalidade

O Plano visa integrar a perspetiva de género de forma transversal na gestdo de pessoas, lideranga,
prestacéo de servigos, formagéao profissional, empregabilidade, comunicagéo, projetos nacionais e
europeus e processos de monitorizagio. Pretende prevenir desigualdades, corrigir barreiras identificadas
e produzir evidéncia sobre a execugédo das medidas.

2.2. Adequagao ao Horizon Europe

No Horizon Europe, o Gender Equality Plan constitui um critério geral de elegibilidade para determinadas
categorias de entidades. Sendo a APPDA Coimbra uma IPSS, a obrigatoriedade deve ser confirmada em
fungao da natureza assumida na candidatura e das condig6es do aviso aplicavel. O presente Plano adota
os requisitos de processo do Horizon Europe como referencial de qualidade e de preparagao
institucional.

Requisito de processo Resposta prevista Evidéncia

Deliberagéo, verséo publicada e

Documento publico Aprovacgao, assinatura e publicagao s gy
comunicagao interna

Responsavel pela Igualdade e Grupo de

Nomeagéo, tempo afeto e plano a
Acompanhamento Ll P L nal

Recursos dedicados

Dados e monitorizagao Indicadores desagregados e relatdrio Painel de indicadores, ata de anélise e
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APOA{ (ks PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2026-2029
Requisito de processo  Resposta prevista Evidéncia
anual melhorias

Agdes periddicas sobre igualdade,

, S Programa, presencas e avaliagdo
vieses e assédio g 'P L ¢

Formacgéo

2.3. Referenciais

e Orientagdes da Comissao Europeia para Gender Equality Plans no &mbito do Horizon Europe;

e Diretiva 2006/54/CE, relativa & igualdade de oportunidades e de tratamento no emprego e
atividade profissional;

e Codigo do Trabalho, em especial as disposigdes relativas & igualdade, néo discriminagéo e
proibicédo do assédio;

e Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagdo 2018-2030 — Portugal + Igual;

* Convengéo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, com atengao
especifica as mulheres e raparigas com deficiéncia;

e Regulamento Geral sobre a Protegédo de Dados e legislagédo nacional aplicével ao tratamento
de dados pessoais.

3. Caracterizagao institucional

A APPDA Coimbra é uma instituigdo sem fins lucrativos cuja missdo é promover a qualidade de vida das
pessoas com PEA e das suas familias, por meio de respostas sociais, capacitagdo, formagéo
profissional, inclusdo comunitdria, empregabhilidade e projetos de inovagéo social.

A atividade da APPDA Coimbra inclui, designadamente:

e Centro de Atividades e Capacitagdo para a Incluséo (CACI);

e Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL);

e Residéncia de Autonomizagéo e Incluséo (RAl);

e Formagéao Profissional;

e HUG Café e HUG Catering;

¢ Projetos Erasmus+ e outros projetos de inovagéo social e empregabilidade.

A igualdade de género € assumida como dimenséo transversal a todas estas respostas, servigos e
projetos, respeitando as necessidades individuais, a autodeterminagao e a acessibilidade.

Sempre que aplicavel, os projetos de investigagao, formagéo, empregabilidade e inclusédo desenvolvidos
pela APPDA Coimbra terdo em consideragio a dimenséao de género na recolha de dados, andlise de
resultados e avaliagdo de impacto.

4. Principios orientadores
Igualdade substantiva: identificar e remover barreiras que produzam efeitos desiguais, mesmo quando
as regras paregam neutras.

Interseccionalidade: considerar a interagdo entre género, deficiéncia, idade, origem, condigéo
econémica, orientagao sexual, identidade de género e responsabilidades de cuidado.

Nada sobre nés, sem nés: incluir pessoas autistas e pessoas com deficiéncia, em formatos acessiveis,
nas decisdes que lhes digam respeito.
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Acessibilidade: assegurar comunicagdo clara, suportes acessiveis e adaptagdes razodveis na
participagéo, formagéo e dentncia.

Confidencialidade e néo retaliagdo: proteger quem comunica discriminagio, assédio ou violéncia e
impedir qualquer forma de retaliagéo.

Decis6es baseadas em dados: monitorizar desigualdades com dados proporcionais, seguros e Uteis a
melhoria continua.

5. Governacao, recursos e responsabilidades

A implementagdo assenta numa cadeia de responsabilidade simples e proporcional & dimensédo da
APPDA Coimbra:

e ADireg&o aprova o Plano, afeta recursos, aprecia resultados e decide medidas corretivas;

e A pessoa Responsdvel pela Igualdade coordena a execugéo, recolhe evidéncias e prepara o
relatério anual;

e O Grupo de Acompanhamento integra, sempre que possivel, Diregdo, 4drea
administrativa/recursos humanos, equipas técnicas, formagao/projetos e representacio das
pessoas trabalhadoras ou participantes;

e (Cada responséavel de resposta social, servico ou projeto executa as medidas aplicaveis e
comunica os indicadores.

Recurso Compromisso minimo proposto

4 horas/més da pessoa Responsavel pela |gualdade, ajustaveis ao plano

Tempo
P anual
Rubrica anual para formacgao, acessibilidade, comunicagao e apoio
Orgamento i ; T
especializado, a fixar pela Diregao
Competéncias Formagéo inicial e acesso a apoio técnico ou juridico quando necessario

Duas reunides anuais do Grupo e consulta acessivel as partes

Participagéao .
pag interessadas
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6. Diagndstico organizacional e linha de base

6.1. Recursos humanos e governagao

Categoria | Mulheres Homens Total % mulheres
Trabalhadores/as 22 5 27 81,5%
Coordenagoes técnicas 2 1 3 66,7%
Diregéo 5 2 7 71,4%

Verifica-se predominéncia feminina no quadro de pessoal. A forte predominancia de mulheres é uma
situagao frequentemente observada no setor social e dos cuidados.

Apesar da representatividade feminina nos cargos de coordenagéo, a instituigdo reconhece a
importancia de:

e Garantirigualdade de oportunidades para ambos os géneros;

e Monitorizar processos de recrutamento e progresséo profissional;

e Promover uma cultura organizacional livre de estereétipos;

e Reforgar mecanismos de conciliagéo entre vida profissional, familiar e pessoal.

N&o foram identificadas situagdes de discriminagao salarial ou segregagéo vertical.

6.2. Pessoas apoiadas e formandas

Resposta Mulheres Homens

CACI 2 8 10
CATL 2 13 15
RAI 0 5 5
Formagao Profissional 28 42 70
HUG Café/HUG Catering 2 2 4

Existe maior representagdo masculina entre as pessoas apoiadas/formandas. Contudo, a monitorizagéo
deve permitir compreender se mulheres e raparigas autistas enfrentam barreiras de identificagéo,
encaminhamento, acesso ou permanéncia nos servigos.

6.3. Desafios prioritarios

e Reforgar competéncias internas em igualdade, interseccionalidade e vieses;
e Formalizar a prevengéo e resposta ao assédio e assegurar canais acessiveis;
e Integrarindicadores de género na monitorizagao institucional e nos projetos;
¢ Rever recrutamento, progressao, remuneragao e acesso a oportunidades;
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e Promover conciliagdo sem penalizagéo de carreira;
e Aprofundar ainclusao de mulheres e raparigas autistas nos servigos e projetos.

6.4. Dados adicionais a recolher nos primeiros 90 dias

e Composigdo dos orgdos sociais, equipas e coordenagdes por sexo/género e vinculo;

e Candidaturas, entrevistas, admissbes, promogtes, saidas e remuneragdo por categoria
compardavel;

e Acesso aformacgao, projetos, coordenacéo e representagéo externa;

o Utilizacdo agregada de medidas de conciliagéo e licengas de parentalidade/cuidado;

e Percegdes sobre cultura, seguranga psicoldgica, discriminagdo, assédio e acessibilidade,
através de inquérito anénimo.

Protecao de dados: A recolha deve limitar-se ao necessario, usar resultados agregados e impedir a
identificagdo de pessoas em grupos pequenos. Categorias especiais de dados so serao tratadas com
fundamento juridico, finalidade clara e salvaguardas adequadas.

7. Igualdade de género e Perturbagao do Espetro do Autismo

A APPDA Coimbra reconhece que mulheres e raparigas autistas podem enfrentar desafios especificos,
incluindo diagndstico tardio ou incorreto, menor acesso a servigos especializados, invisibilidade social,
barreiras acrescidas no emprego e maior vulnerabilidade a abuso e violéncia.

A resposta institucional deve evitar generalizagOes, respeitar a diversidade do espectro e integrar a
experiéncia das proprias pessoas autistas. Sempre que relevante, os projetos e servigos devem avaliar
diferengas de participagéo e resultados e promover consulta acessivel e cocriagéo.

8. Objetivos estratégicos

e Institucionalizar a igualdade de género na governagédo, planeamento, orgamento e
comunicacéo;

e Promover participagéo equilibrada e transparente nos processos de lideranga e deciséo;

e Garantir recrutamento, desenvolvimento profissional, remuneragdo e avaliagao livres de
discriminacéo e vieses;

e Favorecer a conciliagdo entre vida profissional, pessoal e familiar, sem penalizagdo de
carreira;

e Prevenir e responder a discriminagéo, assédio sexual e moral e violéncia baseada no género;

e Integrar género e interseccionalidade nos projetos, formagéao, inovagao social e servigos;

e Melhorar a recolha, analise e divulgagao segura de indicadores;

e Promover aincluséo e participacédo de mulheres e raparigas autistas.

APPDA Coimbra » Versdo 1.0 * Pagina 7



APPDA | (aimiva

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2026-2029

9. Plano de a¢ao 2026-2029

As metas dependentes da linha de base serdo confirmadas no primeiro relatério anual. Quando a
dimensdo do grupo inviabilize percentagens robustas, serdo usados nUmeros absolutos e anélise
qualitativa, sem exposigéo de pessoas.

Eixo 1 — Governagdo, cultura e recursos

Cod. Medida / agao Indicador e meta Responsavel
Aprovar, assinar, publicar e ARl Qubll(jado; — Até 30
1.1 : comunicagéo a 100% das Diregao ;
comunicar o Plano. ; dias
equipas.
Desi " "
engnar Responsiyel pels Nomeagéao formal; 22 = Até 60
1.2 lgualdade e Grupo de i Diregéo -
reunibes/ano. dias
Acompanhamento.
1.3 Rever politicas, regulamentos e 100% dos documentos Resp. Igualdade + Até 2027
) comunicagao prioritaria. prioritarios revistos. Comunicagéo

Eixo 2 — Lideranga e tomada de decisdo

Céd. Medida / agao Indicador e meta Responsavel
Mo:jltorlzgr cc_)mposn;ao dos_ Painel anual e anélise de sub-
241 6rgaos, diregdo, coordenagdes e & Resp. Igualdade Anual
. representagao.
projetos.
: i Medidas ivi a
Incentivar candidaturas do género elidasdo diviigagho L i
22 documentadas quando Diregao + RH Continuo
sub-representado. -
aplicavel.
Aplicar critérios escritos e 100% das nomeagdes - Desde
2.3 » Diregéo
transparentes nas nomeagoes. documentadas. 2027
Eixo 3 — Recrutamento, carreira e remuneragao
Céd. Medida / acdo Indicador e meta Responsavel Prazo
s ; 100% <
3.1 Rever_anunclos, perfis e grelhas de 00% dos recrutamentos RH/Administrativo Até 6
selegédo. usam modelos revistos. meses
: 2800
3.9 Us_ar‘r'Jerg_untas padronizadas e 80% dos processos RH + Chefias 2026-
painéis diversos, quando possivel. documentados em 2027. 2027
3.3 Analisar remuneragéo e progressdo | 1andlise/ano e corregéo de Diregéo + Ariiiat
) por categoria comparavel. diferengas injustificadas. RH/Contabilidade
Assegurar igualdade no acesso a Desvio €10 p.p. ou -
3.4 e ¥ '8 N P:p- 0 Coordenagdes Anual
formagao e projetos. fundamentado.

Eixo 4 — Conciliagdo e organizagao do trabalho

Cod.

Medida / agao

Mapear necessidades de
conciliagdo e barreiras de horérios.

Indicador e meta

Inquérito; taxa de resposta-
alvo 260%.

Responsavel

Resp. lgualdade +
RH
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Medida / agao Indicador e meta Responsavel
Formalizar critérios de flexibilidade Politica divulgada e decisdes
4.2 e trabalho a distdncia quando : & Diregdo Até 2027
v registadas.
compativel.
Evitar reunides fora do horério 290% das reunides em horério . ;
4.3 X e Todas as chefias Contfnuo
normal e enviar agenda prévia. normal.
i rentais e de Informacéo anual; queix s .
4.4 Prqmover llcenga.as EEniaE 80 i = sl RH/Administrativo Anual
cuidado sem estigma. analisadas.

Eixo 5 — Prevencdo do assédio e violéncia baseada no género

Cod. Medida / agao Indicador e meta Responsavel
5.1 Aprovar Cddigo de Boa Conduta e Documento interno; canal Diregao + apoio Até 6

’ procedimento de dentincia. acessivel e confidencial. juridico meses
5.2 Definir contacto, triagem, ndo Recegdo s5 dias Uteis; Diregéo / pessoa Desde

) retaliagdo e prazos. triagem <15 dias uteis. designada 2026
53 T 290% até final de 2027; Resp. lgualdade + 2026-

: quipas: médulo no acolhimento. Formagéo 2027
54 Disponibilizar informagéo acessfvel | Materiais em linguagem clara Equipas técnicas + Até 2027

i a pessoas apoiadas/farmandas. e canais alternativos. Comunicagao

Eixo 6 — Projetos, formacgao, servigos e inovagao social

Cad. Medida / agao Indicador e meta Responsavel
Incluir andlise de 100% das candidaturas
6.1 género/interseccionalidade nas europeias com analise ou Gestdo de Projetos Continuo
candidaturas. justificagéo.
D ticipagdoei t Indicadores definid P
6.2 esagrega.r par ]f:'lpagao e impacto es definidos no Goord. de Projeto or.
quando licito e util. arranque. projeto
6.3 Rever materiais para eliminar 100% dos novos materiais Formagéo + Desde
’ estere6tipos. prioritarios revistos. Comunicagao 2027
i COC”?QHD °°f“ 21 consulta acessivel nos Equipas técnicas / Por
6.4 mulheres/raparigas autistas e : ; <
: projetos relevantes. Projetos projeto
cuidadores/as.
Eixo 7 — Formacao e sensibilizacao
Cod. Medida / agao Indicador e meta Responsavel Prazo
7.1 Realizar formagéo base sobre 290% das pessoas Resp. Igualdade + 2026-
' igualdade, vieses e inclusao. trabalhadoras até 2027. Formagéo 2027
; % iss0 s "
7.2 Incluir médulo no acolhimento. 100% das.novas ad_mmsoes RH/Administrativo SRS
recebem informacgéo. 2027
7.3 FDrntlar eql.nllpas dc? projetos Horizon 100_% antes do inicio do Gestdo de Projetos Pnr~
na dimenséo de género. projeto. projeto
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10. Formacao e sensibilizacao

A formagéo serd adequada aos perfis funcionais e as necessidades de acessibilidade. Deve combinar
sensibilizagéo, aplicagao pratica e informagao sobre responsabilidades e canais internos.

®

Conceitos de sexo, género, igualdade, equidade, discriminagdo direta e indireta e
interseccionalidade;

Esteredtipos e vieses no recrutamento, avaliago, lideranga e prestagéo de cuidados;
Realidade especifica de mulheres e raparigas autistas;

Comunicagéo inclusiva, linguagem clara e adaptagoes razoaveis;

Prevencéo do assédio sexual e moral, dever de intervengéo e protegéo contra retaliagéo;
Integragéo da dimenséo de género em projetos, formagao, dados e avaliagéo de impacto.

Tema prioritario Destinatarios/as Evidéncia

lgualdade de género, ndo T ) ) Programa, presengas
2026 g R g . PP Diregao, chefias e equipas g el P ¢
discriminacgéao e diagndstico inicial e avaliagéo
Prevengdo do assédio; recrutamento e . Registos e materiais
2027 g ) L Todas as equipas g o
acolhimento inclusivos acesslveis
2028 Comunicagao inclusiva e igualdade na | Equipas técnicas, Materiais revistos e
PEA formagéo e comunicagao consulta
2029 Integragao de género em projetos e Diregéo, projetos e Avaliagao final e plano
balango final responsaveis seguinte

11. Monitoriza¢ao, avaliagcao e revisao

A monitorizagdo sera anual e proporcional a dimensdo da APPDA Coimbra. O relatdrio serd apreciado
pela Diregdo, partilhado internamente e publicado em verséo agregada. Incluird execugéo, indicadores,
dificuldades, a¢des corretivas e prioridades do ano seguinte.

Momento Produto Responsavel Decisédo

Até 90 dias Diagndstico e linha de base Resp. Igualdade Confirmar metas
Semestral Ponto de situagao interno I?(F:L;E*?pc;ihamento Corrigir atrasos
Anual Relatdrio publico agregado Resp. Igualdade + Diregéo pLager Pt

anual

Diregéo / avaliador a

designar Rever medidas

2028 Avaliagéo intermédia

Aprovar ciclo

2029 Avaliagao final Diregédo X
seguinte
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11.1. Quadro anual de indicadores

Indicador Base 2026 Resultado Estado
Plano publicado e comunicado A apurar Sim O
Niveis com dados desagregados A apurar 100% O
Pessoas com formagéo base Aapurar 290% até 2027 . O
Novas admissées com moédulo A apurar 100% desde 2027 e O

Recrutamentos com modelo

— A apurar 100% O
Analise remuneratoria A apurar 1/ano ]
Projetos europeus com andalise A apurar 100% O
Comunicagdes tratadas no prazo Aapurar 100% (m}

12. Comunicagao, publicacdao e entrada em vigor

e Publicagéo do Plano assinado numa area acessivel do sitio institucional;

e Comunicacéo por correio eletrénico, reunides de equipa e acolhimento de novas pessoas;

e Disponibilizagdo de versdo em linguagem clara e, quando necessario, formatos alternativos;
e Publicagéo anual de sintese de resultados, sem dados pessoais ou informacgao identificavel.

O Plano entra em vigor na data da aprovacio pela Diregdo e mantém-se vélido até 31 de dezembro de
2029, sem prejuizo de revisdes intercalares. As alteragOes serdo aprovadas, datadas, versionadas e
comunicadas.

Data de aprovagao &/Ql 2026

Orgéo competente Diregdo da APPDA Coimbra

Nome e cargo EALSA VielRA — PRTS|DENFE
Assinatura (__‘ [, X}t Can @
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ANEXOS

Instrumentos operacionais do Plano 2026—-2029

Os anexos seguintes integram o Plano e devem ser ajustados aos procedimentos internos, validados pela
Dire¢éo e, quando aplicdvel, sujeitos a apreciagéo juridica e de protecéo de dados.
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Anexo | — Diagndstico estatistico de género

Data de referéncia dos dados: / /2026

A. Recursos humanos e governagao

Indicador Mulheres Homens Total
Trabalhadores/as 22 5 27
Coordenagdes técnicas 2 1 3
Diregéo 5 2 7

B. Pessoas apoiadas e formandas

Resposta Mulheres Homens Total
CACI 2 8 10
CATL 2 13 15
RAI 0 5 5
Formagéo Profissional 28 42 70
HUG Café/HUG Catering 2 2 4

C. Campos adicionais

Indicador Resultado Fonte Observagoes
Diferenga remuneratdria : Por categoria
R Aapurar Processamento salarial 5
ajustada comparavel
Acesso aformagéo A apurar Registos de formagao Horas e participagéo

Candidaturas,
Processos de

Recrutamento e selegdo A apurar entrevistas e
recrutamento i
admissdes
I s Apenas dados
Conciliagéo Aapurar RH/assiduidade p o
agregados

Sem informagao

e .
Assédio/discriminagéo Aapura Canal de reporte ideiticsvel

Concluséo inicial: A predominancia feminina nas equipas e masculina entre pessoas apoiadas exige
anélise qualitativa e monitorizagdo, ndo permitindo por si s6 concluir pela existéncia ou inexisténcia
de desigualdade.
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Anexo Il — Plano operacional annual

Atividade anual Responsavel Calendario Evidéncia
. Reunides do Grupo de Atase
Resp. | e mestral s
Governagéo Acompanhamento P igunldnd S8 decisoes
Programa,
Formagéao Executar plano anual Formagéo Anual presengas,
avaliacdo
Rever canal, prazos e Ietads
Assédio . . Diregdo Anual canale
informagéao ¢
materiais
. relh
Recrutamento Auditar amostra de processos RH Anual i ”ad?
verificagéo
o A " Painele
Monitorizagdo Atualizar indicadores Resp. Igualdade Anual i
relatério
g sz . r i Por 2
Projetos Verificar anélise de género Coord. Projetos , Checklist
candidatura
T L —— Registo de
Comunicagéo Rever documentos prioritarios Comunicagao Anual g .
revisoes
Sintese nao
Participaga lta acessi Equipas técni A i
articipagao Consu ivel quipas técnicas nual identificaval

Prioridades do ano:
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2026-2029

Anexo lll — Procedimento de preveng¢dao e combate ao assédio

1. Objetivo e ambito

Prevenir, receber e tratar situagdes de assédio moral ou sexual de forma confidencial, imparcial, célere e
acessivel. Aplica-se a trabalhadores/as, dirigentes, voluntdrios/as, estagidrios/as, prestadores/as de
servigos, formandos/as e, com as adaptagdes necessarias, pessoas apoiadas.

2. Principios

Confidencialidade e minimizagéo da informacéo;

Imparcialidade e audigao das partes;

Protegéo contra retaliagéo;

Acessibilidade dos canais e apoio na comunicagéo;

Presuncgéo de inocéncia e respeito pelos direitos de todas as partes;
Encaminhamento urgente quando exista risco para a segurancga ou integridade.

3. Fluxo de atuagao

Comunicacéo pelos canais definidos: presencial, escrito, correio eletrénico ou meio acessivel
alternativo;

Confirmacéo de recegao, sempre que possivel, até 5 dias Uteis;

Registo confidencial e avaliagao inicial de risco, conflito de interesses e medidas de protegéo;
Triagem até 15 dias Uteis e decisdo sobre instrugédo interna, mediagdo apenas quando
adequada, ou encaminhamento externo;

Audigéo das partes e recolha proporcional de elementos;

Decisdo fundamentada, comunicagédo as partes dentro dos limites legais e aplicagéo das
medidas;

Arquivo seguro, acompanhamento e monitorizagéo de retaliagéo.

Situagdes urgentes: Perante perigo atual, violéncia, ameaga ou possivel crime, devem ser ativados
0s mecanismos de emergéncia e as autoridades competentes, sem aguardar a concluséo do
procedimento interno.

4. Canais a preencher pela APPDA Coimbra

Canal Contacto / local Responsavel

Correio eletronico

Presencial

Alternativo
acessivel
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2026-2029

Anexo IV — Cddigo de conduta para a igualdade e ndo
discriminagao

Todas as pessoas abrangidas comprometem-se a respeitar a dignidade, promover igualdade de
oportunidades, utilizar comunicagédo respeitosa, preservar a acessibilidade, evitar esteredtipos e
comunicar situagdes de discriminagao ou assédio.

Comportamentos esperados

Tratar todas as pessoas com respeito e reconhecer as suas preferdncias de comunicacéo;
Aplicar critérios objetivos e transparentes;

Garantir adaptacgdes razodveis e participagao acessivel;

Intervir ou pedir apoio perante comportamento discriminatério;

Proteger a confidencialidade e evitar retaliagéo.

Comportamentos proibidos

Humilhar, intimidar, assediar ou excluir;

Discriminar com base em sexo, género, deficiéncia, idade, origem, religido, orientacéo sexual
ou outra caracteristica protegida;

Divulgar informagéo de uma dentincia sem necessidade funcional;

Penalizar quem comunica de boa-fé, testemunha ou participa num procedimento.

O incumprimento serd tratado nos termos legais, regulamentares e contratuais aplicaveis, com
proporcionalidade e respeito pelos direitos de defesa.
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Anexo V — Politica de recrutamento inclusivo

Principios
Os processos baseiam-se no mérito, competéncias, transparéncia, acessibilidade, igualdade de
oportunidades e nao discriminacgéo.

Procedimento minimo

o Definir previamente perfil, critérios essenciais e grelha de avaliagao;

e Utilizar linguagem inclusiva e indicar disponibilidade para adaptagdes no processo;
e Divulgar por canais adequados e incentivar diversidade de candidaturas;

e Aplicar perguntas comparaveis e registar a deciséo;

e Sempre que possivel, constituir painel de selegéo diverso;

e Tratar dados de candidaturas de forma segura e pelo periodo necessério;

e Monitorizar candidaturas, entrevistas e admissoes de modo agregado.

Verificagao

Anuncio revisto O O O
Critérios escritos O a O
Adaptagdes disponibilizadas O a a
Grelha comparéavel O ] O
Decisédo fundamentada O O a
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Anexo VI — Politica de comunicacdo inclusiva e acessivel

e Usarlinguagem clara, respeitosa e ndo estereotipada;

* Privilegiar designagdes neutras ou formas equilibradas sem comprometer a leitura;

* Representar diversidade de género, idade e deficiéncia nas imagens e exemplos;

e Disponibilizar leitura facil ou formatos alternativos quando adequado;

* Evitar excesso de informagéo, ambiguidades, metaforas desnecessérias e estimulos visuais
perturbadores;

* Reverwebsite, redes sociais, documentos institucionais, formac&o e materiais de projetos.

Checklist de revisao

Critério Verificagao
Mensagem clara e objetivo explicito ]
Auséncia de esteredtipos ou linguagem discriminatdria O
Estrutura legivel, titulos e instrugdes simples O
Contraste e tamanho de letra adequados O
Texto alternativo em imagens relevantes O
Formato acessivel ou alternativa disponivel O
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Anexo VIl — Plano de formacgao 2026-2029

Duragao e
indicativa Participantes
Igualdade, ndo discriminagéo e Diregéo, chefias e 290% até
2026 i i i 3h i
interseccionalidade equipas 2027
2027 Preverlgao do, assegm * 3h Todas as equipas 290%
acolhimento inclusivo
Comunicagao acessivel e A
2028 ) M 3h técnicas/formagao/co | 280%
igualdade na PEA o
municagao
Género em projetos e avaliagédo do Diregdo e equipas de 1093 daw
2029 S ¢ 3h .Q qHk equipas de
Plano projeto :
projeto

Todas as agdes devem incluir objetivos, contetidos, metodologia, avaliagio, registo de presengas e
recolha de satisfagdo. Os contelidos serdo disponibilizados em formatos acessiveis sempre que
necessario.

APPDA Coimbra * Versao 1.0 ¢ Pagina 19



APPDA | (oimice

PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO 2026-2029

Anexo VIIl — Modelo de relatério anual de monitorizagdo

Preenchimento

Ano

Responsavel

Data de apreciagao pela Diregédo

Periodo abrangido

Execucao das medidas

Cddigo Atividade realizada

Indicador/meta Resultado Evidéncia Estado

Sintese avaliativa

Resultados alcangados:

Dificuldades e riscos:

Desvios e respetiva justificagdo:

Acoles corretivas:

Prioridades do ano seguinte:
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Anexo IX — Declarag¢ao formal da Direcao

A Diregédo da APPDA Coimbra declara o seu compromisso com a implementagdo, monitorizagio e
melhoria continua do Plano para a Igualdade de Género 2026-2029.

A Diregcdo compromete-se a:

e Garantir a divulgagéo publica do Plano;

e Designarresponsaveis e disponibilizar recursos proporcionais;

e Promover uma cultura organizacional inclusiva e acessivel;

e Monitorizar anualmente os resultados e aprovar medidas corretivas;

e Rever o Plano sempre que a avaliagdo, a legislagao ou as necessidades institucionais o
justifiguem.

Coimbra,ézde t‘ﬁeue nov~o de 2026

Pela Direg&io da APPDA Coimbra o o APFDA COIRERA
;‘3 "%}':‘3; ABELERGAO FORTCNADA [ PERTIREAGOES
Nome: 6;2 Se @o@ \/aA_LgJue > /e~ f % B0 EEEEIVO1VMERED E AUTIENE

¢ - _ Q
Cargo: ? ao saden M. A Dine SN Smm“”mmm%ma
; : = n Catirate 02.00.36, 3000-602 Colbsa
Assinature: Colae. e catfvm 239 822 001 ] ol apsdacninbia@gaval com
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Fontes e referéncias

e Comissédo Europeia — Gender equality in research and innovation.

e European Research Executive Agency — Gender in EU research and innovation.

e Funding & Tenders Portal — Orientagdes e FAQ sobre Gender Equality Plans.

e Diretiva 2006/54/CE, de 5 de julho de 2006.

e Cddigo do Trabalho — Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na redagédo em vigor.

o Estratégia Nacional para a [gualdade e a Ndo Discriminagao 2018-2030 — Portugal + Igual.
¢ Convengdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

¢ Documentos internos disponibilizados pela APPDA Coimbra para elaboragéo do Plano.

Nota: O procedimento de assédio é articulado com o Cddigo de Boa Conduta e validado face a
estrutura e aos canais efetivamente existentes.
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